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Plan; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun 9'uncu ve 41'inci maddelerine dayanilarak yorirlige konulan “Kamu
idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénet-
melik” Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” hikimlerine gére
Canik Bilim ve Sanat Merkezi Strateji Ekibince hazirlanmistir.






Insanlar sadece maddi degil, ozellikle bu maddi kuvvetin icerdiji manevi
kuvvetin etﬁisiy[e yquuﬁr[ar. Milletler de Eb:y[ec{ir. Manevi kuvvet ozellikle
bilim ve inangla yiiksek bir bicimde ge[igir. Oy[eyse hiikiimetin en verimli ve
en Gnemli grevi egitim isleridir. Bu yolda basar:ly olmak igin oyle bir prog-
ram izlemek zorumfay:z ki, o program milletin Eugﬁnﬁﬁ haline, tqp[umsa[
ve ﬁayati iﬁtiyag[arma, cevre kosullarma, gagim gerek[em’ne uyum saj[asm,
onlara wyqun olsun. Bunun icin ¢ok biiyiik, ama hayali ve karigik fikirler-
den uzak c{umfp gergege derinliklerini gé‘rerek bakmak, dokunmak gereﬁir.

Mustafa Kemal ATATURK
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SUNUS

Bilgi ve bilgili insan kaynadi gunimizde en dederli sermayedir. Bilgi ve iletisim
teknolojilerinin hizla gelistigi dUnyamizda bilgi toplumuna uyum saglamis, hatta ge-
lisen teknolojilerle toplumsal ilerlemeyi saglamis bireyler igin eJitim vazgegilmez hale
gelmistir. DUnyanin, gelisen teknolojiile entegrasyonunun n kosulu egitimin niceligini
ve niteligini artirirken, kaynaklari iyi planlamak ve 6nceliklendirmeyi dogru yapmaktir.

BUy Uk 6nder Mustafa Kemal Atatirk'Un isaret ettidi muasir medeniyetler sevi-
yesine ulagsmak ve surekli gelismek icin en buyUk sermayemiz olan geng nesillerimizi
donanimli bireyler olarak yetistirmenin gayreti icerisindeyiz. Kurumumuz, teknolojinin
ulastigl en son noktaya uygun iyi bir egitim seviyesine ulasmak disincesiyle ekip ruhu
icerisinde ¢agdas egitim yontemlerine gore degisimi ve yenilenmeyi, kalite kUltirinU
olusturmay1 amaglamaktadir. Bu amag igin egitim ve 6gretim basta olmak Uzere alt
yapl ¢alsmalarini, okul-gevre iligkilerini, okulun sosyal faaliyetlerini iceren, tUm pay-
daslarimizin ortak isteklerini kapsayan Bakanlhigimiz ve il Milli Egitim MUAUATHOMU-
zUn Stratejik Planlarn dogrultusunda 2024-2028 stratejik plani hazirlamistir.

2024-2028 stratejik planinda belirledigimiz hedeflere ulasirken gecmisini unut-
madan gelecege yon veren bireyler yetistirme vizyonumuz dogrultusunda ¢alismala-
rmiza devam edecegiz.

Stratejik planlama, liderin sahiplenmesinin yani sira, misyonu ve vizyonu ¢ali-
sanlarca olusturulmus ve bu vizyona uygun hedefler ile dlgUlebilir gostergelerin be-
lirlenmesi ile basarya ulagir. Stratejik Planlama Ekibi ve Strateji Gelistirme Kurulu ta-
rafindan tUm paydagslarimizin gérusleri alinarak hazirlanan bu planin uygulanmasi
sUrecinde tUm ckip arkadaslarimin ¢galismalara aktif katiim saglayacadina inaniyo-
rum. Hazirlanan Stratejik Planda emegdi gegen ve belirflenen amag ve hedeflere ulag-
mada katkli sunacak tUm ekip arkadaslarima tesekkir ediyorum.

Cebrail YILDIRIMN
Kurum Miduoriy
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SEKILLER

SEKIL 1
STRATEJIK PLAN HAZIRLIK ASAMALARI

SEKIL 2
OGRENCI ANKETINDE YANIT DAGILIMI

SEKIL 3
OGRETMEN ANKETINDE YANIT DAGILIMI

SEKIL4
VELiI ANKETINDE YANIT DAGILIMI

TABLOLAR

TABLO 1
UST KURUL VE EKiP UYELERI TABLOSU

TABLO 2
MEVZUAT ANALIZi

TABLO 3
UST POLITIKA BELGELERI

TABLO 4
UST POLITIKA BELGELERI ANALIZi

TABLO 5
FAALIYET ALANLARI, URUN VE HIZMETLER

TABLO 6
PAYDAS SINIRLANDIRMA MATRISI

TABLO 7
TESKILAT YAPI TABLOSU

TABLO 8

INSAN KAYNAKLARI TABLOLAR

TABLO 9
TEKNOLOJIK KAYNAKLAR TABLOSU

TABLO 10
MALI KAYNAKLAR TABLOLARI



KISALTMALAR

AB : Avrupa Birligi BILIM VE SANAT MERKEZI
BILSEM : Bilim ve Sanat Merkezi

BT : Bilisim Teknolojileri

BYF: Bireysel yetenekleri fark ettirme

CIMER : Cumhurbaskanligi iletisim Merkezi

CK : Cumhurbaskanhgi Kararnamesi

DYS : Dokliman Yonetim Sistemi

DEP : Destek Egitim Programi

EBA : Egitim Bilisim Agi

FATIH : Firsatlari Artirma ve Teknolojiyi lyilestirme Hareketi
GZFT : Gucli Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler Analizi
MEB : Milli Egitim Bakanhg:

MEBBIS : Milli Egitim Bakanligi Bilisim Sistemleri

MEBIM : Milli Egitim Bakanligi iletisim Merkezi

OBA : Ogretmen Bilisim Agi

OYG: Ozel yetenekleri gelistirme

PDR : Psikolojik Danismanlik ve Rehberlik

PG :Performans Gostergesi

RAM : Rehberlik Arastirma Merkezi

STK : Sivil Toplum Kurulusu

TUBITAK : Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurulu

TANIMLAR

Tanilama

BILSEM, tam adiyla Bilim ve Sanat Merkezleri, zel yetenekli 6grencilerin ilgi ve yetenekleri dogrultusunda egitim almalari icin
okullarinin yani sira devam ettikleri egitim kurumlaridir. BILSEM'e kayit hakki kazanabilmek icin égrencilerin “Ozel Yetenekli”
olarak tanilanmasi gerekmektedir.

Ozel Yetenekli Birey

Ozel yetenekli birey; yasitlarina gore daha hizli 6grenen; yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi 6nde olan, 6zel akademik yetenege
sahip, soyut fikirleri anlayabilen, ilgi duydugu alanlarda bagimsiz hareket etmeyi seven ve yiiksek dlizeyde performans gosteren
bireydir.

Kaynastirma Egitimi (Biitiinlestirici Egitim)
Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin egitimlerini, destek egitim hizmetleri de saglanarak, akranlariyla birlikte resmi veya &ézel
Orgun ve yaygin egitim kurumlarinda strdrmelerini saglamak esasina dayanan 6zel egitim uygulamalaridir.

Egitsel Degerlendirme
Bireyin tim gelisim alanlarindaki 6zellikleri ve akademik disiplin alanlarindaki yeterlilikleri ile egitim ihtiyaglarini
egitsel amacla belirleme sirecidir.

Okul-Aile Birlikleri
Egitim kampuslerinde yer alan okullar dahil Bakanliga bagli okul ve egitim kurumlarinda kurulan birliklerdir.
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STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI



STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun “Stratejik planlama ve performans esasli program
bitce baslikli 9. maddesi geregince kamu idareleri; kalkinma planlari, Cumhurbaskani tarafindan
belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gele-
cege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve 6l¢ilebilir hedefler saptamak,
performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lcmek ve bu siirecin iz-
leme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katihmci yontemlerle stratejik plan hazirlamaktadir.

Sekil 1: Stratejik Plan Hazirlik Asamalari

TOPLANTILAR GZFT ANALIzi

KURULUS iCi ANALIZ

PROGRAM

VE LITERATUR TARAMASI
ALT PROGRAM ANALIZi

ICVE DIS PAYDAS
ANKETLERI
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CANIK

BILIM VE SANAT MERKEZ]

Basarili bir stratejik planlamanin 6nemli adimlari arasinda plan hazirlik calismalarinin belli bir sis-
tematik yapi icerisinde yurutilmesi ve hazirlik strecinde katilimciligin yiksek dizeyde olmasi ile
ekip calismasinin saglikh bir sekilde gerceklesmesi yer almaktadir. Hazirlik dénemindeki ¢alisma-
lar Canik Bilim ve Sanat Merkezi 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi'nda detayli olarak ele
alinmistir.

Bu program ozetle asagidaki konulari icermektedir:

Stratejik plan Stratejik plan Stratejik plan Stratejik planlama
hazirhik calismalarinin kurul ve ekibinin hazirlama takviminin ekibine yonelik toplantilar
basladiginin duyurulmasi olusturulmasi olusturulmasi diizenlenmesi

Stratejik plan hazirlik calismalarinin basladigi, Bakanligimizin 2022/21 sayili Genelgesi il ve ilce
birimlerimize duyurulmustur. Genelge eki olarak paylasilan Milli Egitim Bakanligi 2024-2028 Stra-
tejik Plan Hazirhk Programi g6z 6ntinde bulundurularak Canik Bilim ve Sanat Merkezi 2024-2028
Stratejik Plan Hazirlik programi hazirlanmistir.

Bu modelde, hazirlik doneminde planin tiim ekiplerce sahiplenilmesi, planlama siirecinin organi-
zasyonu, ihtiyaglarin tespiti, zaman planlamasi gibi unsurlar ve durum analizinin yontemleri ile ge-
lecege bakis kismini olusturan misyon, vizyon ve temel degerler kavramlari, stratejik planin yillik
uygulama dilimleri olan performans programinin hazirlanmasi ve uygulama sonuglarinin izlenip
degerlendirilmesi gibi ana hatlar yer almaktadir.

Canik Bilim ve Sanat Merkezi 2024-2028 Stratejik Plani;

Literatiir taramasi, toplantilar, durum analizi raporu ( Ust politika belgelerinin analizi, mevzuat
analizi, faaliyet alanlari ile Grlin ve hizmetlerin belirlenmesi, PESTLE ve GZFT analizleri, uygulan-
makta olan stratejik planin degerlendirilmesi, i¢ ve dis paydaslarin goruislerinin alinmasi, kurulus
ici analiz ile tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi) dogrultusunda hazirlanmistir.



STRATEJiIK PLAN UST KURULU VE EKIiP BILGILERI

Canik Bilim ve Sanat Merkezinin 2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanmasi stireci Ust Kurul ve
Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi calismalari yapilmis ve durum analizi asamasinda paydas-
larimizin plan surecine aktif katihmini saglamak Gizere online paydas anketi, zoom lzerinden top-
lanti ve gorismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bélimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef, gos-
terge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalari yuriten ekip ve kurul bilgileri Tablo-1'de verilmistir.

Tablo 1: Stratejik plan list kurul ve ekip tiyeleri bilgileri

UST KURUL BILGILERI
AD SOYAD UNVAN
Cebrail YILDIRIM Muadur
Sefer DENK Mudir Yardimcisi
Miinevver ASLAN Ogretmen
Faruk GULSEN Psikolojik Danisman
Coskun OZEN Okul Aile Birligi Baskani
EKIiP BILGILERI
AD SOYAD UNVAN
Fatma AGACDIKEN Ogretmen
Cem BILGILI Ogretmen
Elif SIMSEK Ogretmen
Fatih BiLGIN Ogretmen
Mustafa KURUCU Veli
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BOLUM II

STRATEJIK PLAN DURUM ANALIZI




DURUM ANALizi

Esnek bir planlama yaklasimi olan stratejik planlama; kurumlarin mevcut durum, misyon ve temel
ilkelerinden hareketle gelecege dair olusturulan vizyona uygun hedefler saptayarak basarilarini iz-
leme ve degerlendirme siirecidir. Bu isleyis, “Kamu idareleri icin Stratejik Planlama Kilavuzu (Siiriim
3.1,2021)"temel alinarak hazirlik stireci, durum analizi, gelecege bakis, amac, hedef ve performans
gostergesi ile stratejilerin belirlenmesi, izleme ve degerlendirme siireclerinden olusmaktadir.

Merkezimizin gelecege yonelik amac, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi ve karar alma stireclerine
rehberlik edebilmesi icin mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu, ge¢cmis donemlerdeki
basarilari, hangi alanlarda hedeflerine ulasip ulasmadigi; ulasamadi ise bunlarin nedenleri, hangi
yonlerinin gelismeye acik oldugu, kontroli disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler ol-
dugunun degerlendirildigi durum analizi béliminde;

Kurumsal Tarihge .

' Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Mevzuat Analizi

&

~ Ust Politika Belgelerinin Analizi

;

Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

. Paydas Analizi

sonuglarina yer verilmistir.

Kurulus ici Analiz
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KURUMSAL TARIHCE

CANIK
BILIM VE SANAT MERKEZI

Merkezimiz, Atatlirk Mahallesi 447. Sokak No:8 Canik/SAMSUN adresinde bulunan 15 Temmuz
Omer Halisdemir Anadolu imam Hatip Lisesi binasinin zemin kat ve 1.katinda Milli Egitim Bakanli-
gi'nin 15.08.2023 tarihli ve 55245678 sayili Bakanlik Oluru ile agilmistir. 2023-2024 egitim 6gretim
yilinda 6grenci alimina baslamis olan merkezimizde kurumumuza tahsisli 2 katta toplam 15 derslik
ve atblye bulunmaktadir. 33 6grenci ile egitim 6gretime baslayan merkezimizde 2 idarecimiz, 10
o0gretmenimiz ve 1 yardimci personelimiz mevcuttur.

Milli Egitim Bakanligi Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Genel Mudiirliigiince gerceklestirilen
tanilama stirecini tamamlayan 6grenciler kurumumuza genel zihinsel, resim, muizik yetenek alan-
larinda kurumumuza kayit yaptirmaktadir.

Genel yetenek, mizik ve resim alaninda kayit yaptiran 6grencilerimiz hafta i¢i 16:00-20:20 saatleri
arasinda kurumumuzda egitim 6gretim faaliyetlerinden yararlanmaktadir. Kurumumuzda etkinlik
ve proje temelli egitim faaliyetleri yiritilmektedir. Ogrencilerimiz uygulanan egitim programlari
sonunda “sertifika” alirlar. Kurumumuza 2. sinifta kayit yaptiran 6grenci 12. sinifa kadar kurumumu-
zun egitim ve 6gretim faaliyetlerinden yararlanir.

Kurumumuzda uygulanan egitim programlari:

« Oryantasyon (Uyum Donemi)

+ Destek Egitim Programi (DEP)

- Bireysel yetenekleri fark ettirme (BYF)
. Ozel yetenekleri gelistirme (OYG)

+ Proje uretimi (P)

Programlarin belli bir tamamlama stresi bulunmamakta olup 6grenci programlarda kendi 6gren-
me hizina gore ilerler. TUm programlar 6grenci merkezli, disiplinler arasi, moduler yapida; 6grenci-
lerin yaraticihgini, sorunlara farkli yaklasim ve ¢6ziim bulma becerilerini gelistirecek ve yetiskinlik
donemlerindeki sartlara hazirlayacak nitelikte bireysellestirilerek hazirlanir. Programlarin uygulan-
masinda okuldan tamamen farkh 6zel egitim yontem ve teknikleri, 6zel materyaller ve 6zel egitim
ortamlari kullanilir. Bilim ve Sanat Merkezlerinde stire¢ odakli, proje tabanh 6gretim modeliyle 63-
retim saglanir ve 6grencilerin istenilen niteliklere uygun projeler gerceklestirmeleri beklenir.

Amacimiz,

. Ogrencilerimizin yeteneklerinin ve yaraticiliklarinin erken yasta fark edilerek gelistirilmelerini,

- Bireysel yeteneklerinin farkinda olmalarini ve kapasitelerini gelistirerek en st diizeyde kullan-
malarini,

« Bilimsel distince ve davranislarla estetik degerleri birlestiren, tretken, sorun ¢6zen kendini
gerceklestirmis bireyler olarak yetismelerini,

- s alanlarindaki ihtiyaca yonelik yeni diistinceler énerebilmelerini, teknik bulus ve cagdas arac-
lar gelistirebilmelerini,

. Ustiin yetenekleri dogrultusunda bilimsel calisma disiplini edinmelerine imkan saglayan sartla-
rin, ortam ve firsatlarin olusturularak disiplinler arasi calismalardaki kazanimlarla sorunlari ¢6z-
meye ya da ihtiyaci karsilamaya yonelik cesitli projeler gerceklestirmelerini, saglamaktir.



UYGULANAN STRATEJiK PLANIN DEGERLENDIRILMESi

Bilim ve Sanat Merkezlerinde uygulanan stratejik planlarin degerlendirilmesi, bu merkezlerin he-
deflerine ulasma diizeyini ve genel etkinligini belirlemek acisindan biliylik 6nem tasir. Stratejik
planlar, genellikle misyon ve vizyon dogrultusunda belirlenen uzun vadeli hedefler, bu hedeflere
ulasmak icin gelistirilen stratejiler ve uygulama stireclerini icerir. Bu planlarin degerlendirilmesi,
oncelikle belirlenen hedeflerin ne dlclide gerceklestirildiginin analiz edilmesini gerektirir. Ogren-
cilerin akademik ve sanatsal basarilarinin élctlmesi, katilim oranlari, 6gretmen ve 6grenci mem-
nuniyet anketleri, kaynaklarin etkin kullanimi ve finansal stirdtrulebilirlik gibi gostergeler, stratejik
planin basarisini degerlendirmek icin kullanilabilecek temel kriterlerdir.

Degerlendirme sureci, hem nicel hem de nitel verilerin toplanmasini ve analiz edilmesini kapsar.
Nicel veriler, 6grenci basari istatistikleri ve kaynak kullanimi gibi dlculebilir bilgileri icerirken, nitel
veriler, 6gretmen ve 6grenci geri bildirimleri, paydaslarla yapilan goériismeler ve gézlemler yoluyla
elde edilir. Bu verilerin analizi, stratejik plandaki gii¢lii ve zayif yonlerin belirlenmesine yardimci
olur.

Ayrica, stratejik planin uygulanmasi sirasinda karsilasilan sorunlar ve bu sorunlara bulunan ¢ézim-
ler de degerlendirilmelidir. Bu, gelecekteki stratejik planlarin gelistirilmesi ve mevcut planlarin re-
vize edilmesi icin degerli bilgiler saglar. Diizenli araliklarla yapilan degerlendirmeler, bilim ve sanat
merkezlerinin surekli gelisimini destekler ve bu merkezlerin 6grencilere en iyi egitimi sunma mis-
yonuna hizmet eder.

Bu merkezlerin etkinligini artirmak, 6grencilere saglanan egitimin kalitesini yukseltmek ve mer-
kezlerin surdurulebilir gelisimini saglamak agisindan kritik bir stirectir. Bu degerlendirme, sadece
mevcut durumun analizini degil, ayni zamanda gelecege yonelik stratejilerin belirlenmesi ve iyiles-
tirilmesi icin de bir rehber niteligi tasir.

“Egitim, 6gretim sureclerinde; 6grencilerin basari diizeylerinin artinlarak bireyleri gerek sosyal h
yata ve istihdama gerekse bir tGist 6grenime hazirlayip kaliteli kurum sayisini artirarak; 6zgiveni, so-
rumluluk bilinci ve dil becerileri yiliksek bireyler yetistirmek” amacina ait performans gostergeleri
incelendiginde plan dénemi sonu hedeflerinin yakalandigi gorilmustir.

Kurumsal Kapasite temasina yonelik belirlenmis olan “Egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak
etkin ve verimli isleyen bir kurumsal yapiyi tesis etmek icin; mevcut beseri, fiziki, mali ve teknolojik
yap! ile ydnetim ve organizasyon yapisini iyilestirme” amacina ait performans gostergelerinin he-
deflerine biiylik oranda erisilmistir.

Sonug olarak; yetismis, genc ve yeniliklere acik bir insan guctline ve egitim personeline sahip ol-

dugumuz gerceginden yola cikarak yeni plan doneminde daha basarili performans sonuclari elde
edebilecegimiz kaginilmazdir.
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MEVZUAT ANALIzi

CANIK
BILIM VE SANAT MERKEZI

Canik Bilim ve Sanat Merkezi, Turkiye Cumhuriyeti Devleti yapisi icinde Milli Egitim Bakanhgina
bagh olarak ve gorevlerin yiritilmesi, devletin politikalarinin valilik makamina bagh olarak ger-
ceklestirilmesi sorumluluklarini tasimaktadir. il Milli Egitim Midurligi Makamina karsi miduirli-
gumuz birinci dereceden sorumludur. Milli Egitim Bakanliginin devlet adina Ustlendigi sorumlulu-
gun yerine getirilmesi, kanun, tizik, yonetmelik, yonerge, genelge ve emirler dogrultusunda Milli
egitim temel ilkeleri cercevesinde kendisine bagl birimleri izlemek, degerlendirmek ve gelistirme
yonuyle sorumluluklari kanun ve yonetmeliklerde agik¢a tanimlanmustir.

Canik Bilim ve Sanat Merkezi, 6rglin egitim kurumlarina devam eden genel zihinsel, resim ve mu-
zik alaninda 6zel yetenekli oldugu uzmanlar tarafindan tanilanan 6grencilere yeteneklerini fark
etmelerini, gelistirerek en Ust dizeyde kullanmalarini saglamak icin okul saatleri disinda etkinlik
ve proje tabanli destek egitim hizmeti sunan, 6rgln egitim kurumlarini destekleyici Milli Egitim
Bakanligina bagli bir resmi 6zel egitim kurumudur.

Mevzuat Analiz Modeli

Kanunlar

« 23/07/1965 tarih 12056 sayi ve 657 nolu Devlet Memurlari Kanunu
«  Milli Egitim Temel Kanunu

« 1739 Sayih Kanun

« 222 Sayili Kanun

+ Bilgi Edinme Kanunu

Kanun Hiikmiinde Kararnameler

. Ozel Egitim Hakkinda Kanun Hiilkmiinde Kararname
Yonetmelikler

. ilkégretim Kurumlari Yonetmeligi

« Ortadgretim Kurumlari Yonetmeligi

. Ozel Egitim Hizmetleri Yonetmeligi

Yonergeler

«  Milli Egitim Bakanhgi Bilim ve Sanat Merkezleri Yonergesi



UST POLITIKA BELGELERi ANALIzi

Ust politika belgeleri; temel (ist politika belgeleri ile sektorel ve tematik strateji belgeleri olarak
iki bolimde ele alinmistir. Analiz edilen belgelerden Samsun il Milli Egitim Madrligi 2024-2028
Stratejik Plani’nin stratejik amacg, hedef, performans gostergeleri vestratejilerinin hazirlanmasi asa-
masinda yararlanilmistir.

Analiz edilen belgeler Tablo 3'te gosterilmis olup, Midurligumiz faaliyet alani kapsaminda olan

ve ontiimuzdeki 5 yillik sirede ulasilmasi 6ngoriilen amag ve hedeflere dayanak olusturan st poli-
tika belgelerine durum analizi raporunda ayrintili olarak yer verilmistir.

Tablo 3: Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri Sektorel ve Tematik Strateji Belgeleri
12. Kalkinma Plani Ogretmen Strateji Belgesi
Cumhurbaskanligi Yillik Programlari iklim Degisikligi Eylem Plani
MEB 2024-2028 Stratejik Plani Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem Plani

Samsun il MEM SP

Canik ilce MEM SP
Milli Egitim Sara Kararlan Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plani

Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plani

Ulusal Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Plani

2023-2028 Tiirkiye Cocuk Haklari Strateji Bel-
gesi ve Eylem Plani
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Tablo 4: Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust Politika Belgesi (12. Kalkinma Plani)

ilgili B6liim/Referans

Verilen Gérev/ihtiyaclar

Yurt ici Tasarruflar

350, 351, 352 Sayili Tedbir Maddeleri

Girisimcilik ve Kobi'ler

559.2, 559.3, Sayili Tedbir Maddeleri

Fikri Miilkiyet Haklari

565.1,565.5, 565.6, 565.7 Sayili Tedbir Maddeleri

Egitim 658, 659, 660 Sayili Ama¢ Maddeleri ve Bunlara Bagh Politika
ile Tedbir Maddeleri
Cocuk 731.2,731.3,731.4,731.5,731.6,732.1,732.3,732.5, 733.1,
733.2,734.4,735.7,735.8,738.2, 738.3, 739.1,739.2, 739.3,
739.4,740.4,742.4, 1 Sayili Tedbir Maddeleri
Genclik 746.5,747.2,748.2,748.6 Sayili Tedbir Maddeleri

Engelli Hizmetleri

758.1,758.2,758.3, 758.4, 758.5 Sayil Tedbir Maddeleri

Sosyal Hizmetler, Sosyal Yardimlar
ve Yoksullukla Miicadele

773.1, 774.1 Sayili Tedbir Maddeleri

Kiiltiir ve Sanat

783.1,783.2,783.5,785.1,785.2,785.3, 785.5,789.1,789.2,
790.4 Sayili Tedbir Maddeleri

Spor

796.1, 796.3 Sayili Tedbir Maddeleri

Afet Yonetimi

833.6, 839.1, 839.3 Sayili Tedbir Maddeleri

Cumhurbaskanligi 2024 Yillik Programi

ilgili Boliim/Referans

Verilen Gérev/ihtiyaclar

Yurt ici Tasarruflar

350, 351, 352 Sayili Tedbir Maddeleri

Girisimcilik ve Kobi'ler

559.2, 559.3, Sayili Tedbir Maddeleri

Fikri Miilkiyet Haklar

565.1, 565.5, 565.6, 565.7 Sayili Tedbir Maddeleri

Egitim 658, 659, 660 Sayili Ama¢ Maddeleri ve Bunlara Bagl Politika
ile Tedbir Maddeleri
Cocuk 731.2,731.3,731.4,731.5,731.6,732.1,732.3,732.5,733.1,
733.2,734.4,735.7,735.8,738.2,738.3, 739.1,739.2, 739.3,
739.4,740.4,742.4, 1 Sayili Tedbir Maddeleri
Genglik 746.5,747.2,748.2,748.6 Sayili Tedbir Maddeleri

Engelli Hizmetleri

758.1,758.2,758.3, 758.4, 758.5 Sayili Tedbir Maddeleri

Sosyal Hizmetler, Sosyal Yardimlar
ve Yoksullukla Miicadele

773.1, 774.1 Sayili Tedbir Maddeleri

Kiiltiir ve Sanat

783.1,783.2,783.5,785.1,785.2, 785.3, 785.5, 789.1,789.2,
790.4 Sayili Tedbir Maddeleri

Spor

796.1, 796.3 Sayili Tedbir Maddeleri

Afet Yonetimi

833.6, 839.1, 839.3 Sayili Tedbir Maddeleri




FAALIYET ALANLARI iLE URUN VE HIZMETLERIN BELiRLENMESi

2024-2028 Stratejik Plan hazirlik stirecinde Bilim ve Sanat Merkezimizin faaliyet alanlari ve hizmet-
lerinin belirlenmesine yonelik calismalar yapilmistir. Egitim ve 6gretim; bilimsel, kilturel, sanatsal
ve sportif faaliyetler; uluslararasi iliskiler; 6lcme ve degerlendirme; arastirma, gelistirme; proje ve
protokoller; ydonetim ve denetim; fiziki ve teknolojik altyapi; insan kaynaklari yonetimi olmak tGizere

sekiz faaliyet alani altinda gruplandirimistir.

Tablo 5 : Canik Bilim ve Sanat Merkezi Faaliyet Alanlan ile Uriin ve Hizmetler

Faaliyet

Uriin ve Hizmetler

EGITiM VE OGRETIM

Hizmet 1: Rehberlik Hizmetleri
- Veli-Ogrenci-Ogretmen

Hizmet 2: Sosyal ve Kulturel Etkinlikler
+  Gezi-Koro-Yarisma-Sergi-Proje-Atolye

Hizmet 3: Proje Calismalari
+ Tlbitak-Teknofest-Robot Yarismalari-AB Projeleri

Hizmet 4: Miifredatin islenmesi
Hizmet 5: Etkinliklerin Planlanmasi

« Ders Etkinlik Planlari
«  Zimre Toplantilari

YONETIM

Hizmet 1: Ogrenci isleri
- Kayit-Kabul-Nakil-Devam ve Devamsizlik-Bir Ust Programa Gegis

Hizmet 2: Personel isleri
. Ozlik-Derece Terfi-Devam ve Devamsizlik-Hizmet ici Egitim

AR-GE

Hizmet 1: Bir Ust programa Yénlendirme
« Etkinlik Degerlendirme Calismalari
« Derslere Gore Form Diizenlenmesi

Hizmet 2: Mezunlar
-« Mezunlarin Hangi Universiteyi Kazandiklarini Takip Etme

Hizmet 3: Yenilikler
. Ustiin Yetenekliler ile ilgili Yayinlari Takip Etme




(V: Tamami O:Bir Kismi)

CANIK
BILIM VE SANAT MERKEZI

YARARLANICI

URUN VE HiZMETLER

-

OGRENCi

OGRETMEN

VELI
UNIVERSITELER

MEDYA

DIGER KURUMLAR

Veli, Ogrenci ve Ogretmen gériismeleri

Gezi, koro ve satrang ¢alismalari

Ogrenci Kayit-Kabul-Nakil-Devam ve Devamsizlik

Ogrenci bir iist programa gegis

Personel Ozliik

Personel Derece ve Kademe Terfi

Personel Devam ve Devamsizlik

Ogretmen Hizmetici Egitim

Tubitak- Teknofest-Robot Yarismalari-AB Projeleri

Ders Etkinlik Planlari

Etkinlik Degerlendirme Calismalari

Derslere Gore Form Diizenlenmesi

Mezunlarin Hangi Universiteyi Kazandiklarini Takip

Etme

Ustiin Yetenekliler ile ilgili Yayinlar Takip Etme




PAYDAS ANALIZi

Kurumumuzun stratejik plani hazirlarken dikkate aldigimiz 6nemli bir husus da paydas analizidir.
Paydas analizi yapilirken, katilimcilik ilkesi esas alinarak, 6ncelikle kurumumuzun etkilesim icinde
bulundugu paydaslari belirleyerek s6z konusu paydaslarin goris ve onerileri alinmistir. Paydaslar,
kurumumuzun sagladigi imkan ve hizmetlerden yararlanan, faaliyetlerinden dogrudan ve dolayl
bir seklide etkilenen veya kurumumuzu etkileyen kisi, grup ve kurumlardir. Paydaslar, temel olarak
ic ve dis paydaslar seklinde ikili bir siniflandirmaya tabi tutulmustur.

1.i¢ Paydaslar:
Kurumumuzdan etkilenen veya kurumumuzu etkileyen, kurum icindeki kisi, grup veya kurumlar-
dir.

2. Dis Paydaslar:
Kurumumuzdan etkilenen veya kurumumuzu etkileyen, kurumumuz disindaki kisi, grup veya ku-
rumlardir. Dis paydaslarimizi temel ortak ve stratejik ortak olarak siniflandirabiliriz.
a. Temel Ortak:
Kurumumuzun faaliyetlerini ytritirken hicbir zaman ayrilamayacagi, isbirligi yapmak zorunda ol-

dugu paydaslandir.

b. Stratejik Ortak:
Kurumumuzun vizyonuna ulasabilmesi icin gonulli olarak isbirligi yaptigi paydaslardir.
Bu tanimlamalar ¢ercevesinde gruplandirilan paydaslar asagidaki gibi sematize edilmistir. Ayrica;

asagida kurumumuz paydaslarinin tamaminin isim sirali listesi yer almaktadir.

Stratejik planinin hazirlanmasi stirecinde kurumun amacg ve hedeflerine 1sik tutmasi amaciyla ¢ali-
san, 6grencilere ve velilere elektronik ortamda anketler uygulanmistir.

Paydas anketlerine iliskin ortaya cikan temel sonuclara ilerleyen sayfalarda yer verilmistir.
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Tablo 6: Paydas Sinirlandirma Matrisi

BILIM VE SANAT MERKEZ]

DIS PAYDASLAR

PAYDASLAR ic HIiZMET
AL TEMEL STRATEJIK | TEDARIKCI ALAN
ORTAK ORTAK
MILLI EGITiM BAKANLIGI X
VALILIK X
ILCE MiLLi EGiTiM MUDURLUGU X
ILKOKUL, ORTAOKUL VE LISELER X
OGRETMENLER VE PERSONELLER X
OGRENCILER VE VELILER X
OKUL AiLE BIRLIGi X
UNIVERSITELER %
BELEDIYELER %
GUVENLIK GUGLERI X
GENCLIK VE SPOR MUDURLUGU X
SAGLIK MUDURLUGU X
KULTUR MUDURLUGU X
HAYIRSEVERLER X
SiViL TOPLUM GRGUTLERI X
MEDYA X
ISVEREN KURULUSLAR X
MUHTARLIKLAR X
SANAYI VE TICARET ODASI X




KURUM iCi ANALIZ

Bir Bilim ve Sanat Merkezi icin stratejik planin olusturulmasinin temel adimlarindan biri kurum igi
analizdir. Bu analiz, merkezin mevcut durumunu anlamak ve gui¢lii yonlerini, zayif yonlerini, firsat-
larini ve tehditlerini belirlemek icin yapilr.

Canik Bilim ve Sanat Merkezi Kurulus ici Analizi

Bilim ve Sanat Merkezi olarak, stratejik planimizi olustururken, éncelikle icsel faktorleri degerlen-
dirdik. Bu analiz, merkezin mevcut durumunu anlamak, gucli yonlerini belirlemek, zayif yonlerini
tanimlamak, firsatlar ve tehditleri degerlendirmek amaciyla gerceklestirildi.

Giiclii Yonler

« Genis ve cesitli egitim programlariyla 6grencilerin ilgi ve yeteneklerini destekleyebilme yete-
negi.

+ Nitelikli 6gretmen kadrosu ve uzman personelin varligi.

- Topluma acik etkinlikler ve sergiler diizenleyerek toplumsal etki yaratma potansiyeli.

Zayif Yonler

+ Finansal kaynaklarin sinirli olmasi ve butce kisitlamalarinin programlarin genislemesini engel-
lemesi.

« Kurumsal yonetim sureclerindeki belirsizlikler ve etkin iletisim eksiklikleri.

« Rekabetin artmasiyla birlikte yerel ve ulusal diizeyde tanitim eksikligi.

Firsatlar

« Yenilikci egitim yaklagimlarinin benimsenmesi ve dijital teknolojilerin entegrasyonuyla 6gren-
ciye erisimin artmasi.

- s birligi yapilabilecek yerel ve ulusal kurumlarla ortaklik firsatlari.

« Sanat ve bilim alaninda toplumsal farkindaligin artmasi ve bu alanda artan talep.

Tehditler

« Rekabetin artmasi ve benzer merkezlerin ¢cogalmasiyla birlikte 6grenci cekme konusundaki
zorluklar.

« Ekonomik belirsizlikler ve finansal zorluklar nedeniyle kaynak kisitlamalari.

- Hizla degisen teknoloji ve egilimlerin, programlarin giincelligini ve etkinligini etkileme potan-
siyeli.
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Bu kurulus ici analiz, Bilim ve Sanat Merkezi’'nin stratejik planini olustururken mevcut durumu dik-
kate almayi sagladi. Gu¢li yonlerimize dayanarak firsatlari degerlendirirken, zayif yonlerimizi ele
almak ve tehditleri yonetmek icin stratejik hedeflerimizi belirledik. Bu analiz, merkezin stirdurtile-
bilir basarisi ve toplumsal etkisi icin temel bir adimdir.

Kurum kdltird, teknoloji ve bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak
Bilim ve Sanat merkemizin mevcut kapasitesinin degerlendirilmesinin sonuglari ortaya konulmak-
tadir.

2023 Egitim-Ogretim yili sonunda Bilim ve Sanat merkemizin paydaslara yonelik kurum kiiltir ile
ilgili anket uygulanmistir. Bu anket ile kararlara katilim, is birligi ve iletisim, motivasyon,
calisma ortami ve fiziksel ortama iliskin algilar belirlenmistir.

Calisma sonuglarina gore gelistirmeye acik alanlar oncelik sirasina gore asagida siralanmistir:

« Calisanlarin motivasyonunu artirmaya yonelik mekanizmalarin etkililik duzeyi,

« Surekliilerlemeyi tesvik eden bir yonetimin gerekliligi,

« Calisanlarin stratejik plana yonelik sorumluluklarina iliskin farkindahgi,

«  Ust yonetimin katihmciligi destekleme diizeyi,

« Calisanlarin karar ve inisiyatif alma diizeyi,

« Verilerin izlenmesi ve degerlendirilmesinde ortak veri izZleme moduliiniin gerekliligi,
« Mesleki egitimin sektor ile is birligine yonelik ¢calismalar,

«  Kurumun fiziki imkanlan ve yeterlikleri,

« Ogretmenlerin calisma ortamlarina yonelik memnuniyeti.

Gerceklestirilen analizlere gore kurumun giiclii oldugu alanlar oncelik sirasina gore:

« Hizmetlerin sunumunda ve karar alma sureclerinde ilgili paydaslarin surece dahil edilmesi,

- Paydas yonetim stratejisinin varligi,

. s birligi mekanizmalarinin yeterlik ve etkililik diizeyi,

« Bilginin paylasiimasini ifade eden aciklik diizeyi,

« Calisanlarin takim calismasina yatkinlik dizeyi,

- Karar alma sureglerinin yeterli bilgiyle desteklenme diizeyi,

« Calisanlarin birbirleriyle bilgi, beceri ve tecriibelerini paylasmalarina imkan veren mekanizma-
larin varligu,

- idarenin stratejik plani hakkinda paydaslarini bilgilendirilme diizeyi,

. Ust yonetimin stratejik planin hazirlanmasi, uygulanmasi ve izlenmesi siireclerindeki sahiplen-
me duzeyi,

« Calisanlarin ve yoneticilerin bilgi paylasimina ve is birligine aciklik diizeyi,

+ Yoneticilerin kendilerini gelistirmelerine imkan veren mekanizmalarin varligi,

« Yeni fikirlerin ve farkh gorislerin desteklenme diizeyi.



KURUM iCi ANALiZ ANKET UYGULAMALARI

Ogrenci Anketi Sonuclar:

Kesinlikle Katiliyorum: 5

Katiliyorum : 4
Kararsizim : 3
Kismen Katiliyorum: 2
Katilmiyorum : 1

Uygulanan anketlere kurumumuzdan 29 6grenci katilmistir. Anket verileri asagidaki gibidir.

Acik uglu sorulara verilen cevaplardan elde edilen veriler asagidaki gibidir:
Ogrencilerin Kurumumuzun Olumlu (basanl) Yonlerine iliskin Goriisleri

Yarismalarin olmasi glizel
 Sanatsal bakislari, zeka oyunlar.
« Temiz.
Eglenerek 6greniyoruz ve 6gretmenlerimiz ¢ok iyi.
Etkinliklerin sikhgi hosuma gitti.
Ogretmenlerimizin dgrencilerimizle cok ilgilenmesi ve cocuguma giizel seylerin dgretilmesi.
Ogretmenlerimizin ilgisi.
+ Yenilenmeye ve daha etkili bir egitim icin calisiimasi.
« Butln 6gretmenlerin adaletli olmasi, glizel etkinliklerin dizenlenmesi.
Ogretmenler cok ilgili.
Hem 6gretmenlerimi hem de okulumu cok seviyorum ve severek gidiyorum.
Cok temiz oldugunu distiniiyorum. Ogretmenlerimiz bizimle bire bir iletisim kuruyor.
ingilizce dersinde elektronik esya kullanmak
« Tum 6gretmenlerimin guzel seyler 6gretmesi
. llelebet var olsun cocuklarimiz icin yararli olumlu
Ogretmenlerimin ilgili olmasi ve yeni seyler 6grenmem beni olumlu etkiliyor.
Eglenceli ders anlatiliyor vb.
Bilisim teknoloji 6gretmenimi cok seviyorum. Bizi bitlin etkinliklere ve yarismalara sokuyor.
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CANIK
BILIM VE SANAT MERKEZI

Ogrencilerimizin Kurumumuzun Olumsuz (basarisiz) Yonlerine iliskin Goriisleri

Guvenligi.
+ Derslerin sik iptal olmasi, internet baglantisinin sorunlu olmasi, istedigim bazi dersleri alama-
mam.
Teneffisler biraz daha uzun olabilir kursta kaldigim stire daha uzun olabilir
« Malzeme eksikligi var
Kurumun temizligi ve dlizeninin tam oturmamasi.
Teneffusler hem kisa hem de az
«  YOKTUR.
Dersler icin gerekli materyaller yetersiz
Okulumuz teneffiislerde kullanabilecegimiz bize 6zel bahcgesi yok. Okul binamizin sadece bize
ait olmasini cok isterdim. Keske kesif kampusi bizim olsaydi.
Ders saati cok uzun
Tuvaletlerde klozet olsun istiyorum. Bagskada olumsuz yonu yok.
« Okuldan sonra gittigim icin bazen ¢ok yoruluyorum.
Teller yapilmadigi icin bazen ¢ocuklar takiliyor vb.
Resim bolimi sinifi boyali ama bizim sinifimizi resim bolimi 6grencilerinin boyamasi haksiz-
lik. Boyle etkinliklerde bizde olmak istiyoruz. ingilizceyi seviyorum. Diger derslerde de daha ¢cok

konuya dahil olmak istiyorum.



Sekil 2. Ogrenci Anketinde Yer Alan Katihmcilarin Yanit Dagilimi

Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda rahatlikla goriigebilirim.
29 yanit

[ B
[ W)

@4
®s

Kurum miduiri ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konusabiliyorum.
29 yanit

o1
@2
@
@5

Kuruma ilettigimiz dneri ve isteklerimiz dikkate alinir.
29 yanit

[ B
@2

@4
@5

Kurumun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
29 yanit

@1
®?2
@4
®s5




Kurumda kendimi glivende hissediyorum.
28 yanit

Qo1
[ Wi

@4
@5

Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin isleniginde gesitli yontemler
kullanmaktadir.

29 yanit
@1
@2

@4
@5

Derslerde konuya gore uygun arag gerecler kullaniimaktadir.
29 yanit

@1
®:
[ !
@5

Kurumda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gorusleri alinir.
29 yanit

@1
®:?

®4
®s5




Tenefflslerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum.
29 yanit

@1
[ W]
@3
@4
@5

AY

Kurumun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.
29 yanit

@1
®:°
@3
@4
@5

Kurumun igi ve disi temizdir.
29 yanit

o1
@2
®3
@4
o5

Kurumumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir.
29 yanit

@1
o2
@3
@4
@5
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Ogretmen Anketi Sonuclan:

CANIK

Kesinlikle Katiyorum: 5 Bl VE SANAT MeRkEz
Katiliyorum: 4
Kararsizim : 3
Kismen Katiliyorum: 2
Katilmiyorum : 1

Uygulanan anketlere kurumumuzdan 13 6gretmen katilmistir. Anket verileri asagidaki gibidir.
Acik uclu sorulara verilen cevaplardan elde edilen veriler asagidaki gibidir:

Ogretmenlerimizin Kurumumuzun Olumlu (basarili) Yonlerine iliskin Goriisleri

Adil, 6zverili, saygih gayretli.

«  Kurumumuzda alinan kararlarda tim paydaslarin gorugsleri alinir. Kisisel gelisime imkan taninir.
Esit ve adil bir yaklasim s6z konusudur.
isbirlikci yenilikci yaratic
Vizyon sahibi bir okul yonetimine sahibiz. Egitime dair yenilikleri kuruma tasimayi amaclayan,
ogretmen ve 6grencileri tesvik eden bir yapiya sahibiz. Canik Orman Okulu gibi acik 6grenme
alanina, cevresel sirdiriilebilirlik Gizerine calismalar yapilabilecek bir alana sahibiz. Ogretmen
kadrosu olarak herkesin yeni olmasi miinasebetiyle yeni bir sayfaya basari hikayeleri yazmak
isteyen dinamik bir egitimci kadrosuna sahip olmak. Olumlu kurum kulttrd olusturmak icin
ogretmeni ve idarecisiyle herkesin bir caba icerisinde olmasi.
Kurumumuzda her bir calisana esit ve 6zel davranilarak huzurlu bir calisma ortami mevcuttur.
Her bir calisanin sorunlari dinlenilerek mevcut sartlarda ¢oziimler tGretilmektedir.
Okulumuzda 6gretmen ve idareciler arasi isbirlik¢i yaklasim ve ortak hareket etme bilinci ¢cok
nitelikli bir duzeydedir.

- Ogrencileri yeteneklerinde en iyi duruma getirmek.
Kurumumuz 6grencilerin yeteneklerini ortaya ¢ikarmaktadir.

Ogretmenlerimizin Kurumumuzun Olumsuz (basarisiz) Yonlerine iliskin Gorisleri

«  Kurumumuz teknik arag ve gerecler bakimindan yetersizdir.

« Donanim yetersiz konum olarak ¢ok kenarda ve uzak.
Samsun’un ilk BILSEM'i olan ilkadim BILSEM'in konum olarak cok yakinimizda yer almasi.
Henuz yeni kurulmus olup techizat ve donanim bakimindan yetersiz olmamiz.
Bir okulun iki katina sigdirimis olmak; ortak alan kullanimlari sebebiyle bagimsiz bir okul hissi-
yatinin olmamasi.

«  Kurumumuzda olumsuz bir yaklasim ve duygu olmamasina karsin yeni acilan bir kurum olma-
sina istinaden materyal eksiklerimiz mevcuttur.



Sekil 3. Ogretmen Anketinde Yer Alan Katihmcilarin Yanit Dagilimi

Kurumumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir.
13 yanit

@1
®:2
@4
®s5

Kurumdaki tiim duyurular galisanlara zamaninda iletilir.
14 yanit

@1
®:?2

@4
@5

Her tiirli 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir.
14 yanit

@1
@

®4
@5

Kendimi, kurumun dederli bir lyesi olarak géririm.
14 yanit

@1
@2

®4
@5
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Galistigim kurum bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir.
14 yanit

Qo1
@2
@4
@5

92,9%

Kurum, teknik ara¢ ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir.
14 yanit

@1
®?2
®4
®s5

Kurumda ¢alisanlara yonelik sosyal ve kiiltlirel faaliyetler diizenlenir.
14 yanit

@1
®:
04
[ X3

Kurumda o6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir.
14 yanit

@1
®:
@4

92,9% @5

-




Kurumumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki birakacak ¢alismalar
yapmaktadir.

14 yanit

[ ]
®:2
®4
®5

Yoneticiler, kurumun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik alanlarini vs.
calisanlarla paylasir.

14 yanmit

@1
®:2
@4
@5

Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilik¢i diigiincelerin tretilmesini tegvik etmektedir.
14 yanit

@1
@2
@4
®5

Kurumumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir.
14 yanit

@1
64,3% L&
@3
@4
@5

Alamma iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim.
14 yanit

91
@2
®4
®s5




Veli Anketi Sonuclar:

CANIK

Kesinlikle Katiyorum: 5 Bl VE SANAT MeRkEz
Katiliyorum: 4
Kararsizim : 3
Kismen Katiliyorum: 2
Katilmiyorum : 1

Anketimize 33 velimiz katilmistir. Anket verileri asagidaki gibidir.

Acik uclu sorulara verilen cevaplardan elde edilen veriler asagidaki gibidir:

Velilerimizin Kurumumuzun Olumlu (basarili) Yonlerine iliskin Goriisleri

« Adil, 6zverili, saygih gayretli.
Okul- Aile isbirligi cok iyi.
isbirlikci yenilikci yaratic
Vizyon sahibi bir okul yonetimi
Egitime dair yenilikleri kuruma tasimayi amaclayan, 6grencileri tesvik eden bir yapiya sahip.
«  Orman okulu etkinlikleri ile cocuklarimiz ¢ok kaliteli zamanlar yasiyor.
+ Huzurlu bir okul ortami mevcuttur. Her bir veli ve 6grenci sorunlari dinlenilerek mevcut sartlar-
da ¢ozimler Gretilmektedir.
Ogretmen ve veliler arasi isbirlikci yaklasim ve ortak hareket etme bilinci cok nitelikli bir diizey-
dedir.
Ogrencileri yeteneklerinde en iyi duruma getirmek.
+  Okul cocuklarimizin yeteneklerini ortaya ¢ikarmaktadir.

Velilerimizin Kurumumuzun Olumsuz (basarisiz) Yonlerine iliskin Goriisleri

Okul teknik arag ve gerecler bakimindan yetersizdir.
Donanim yetersiz konum olarak ¢ok kenarda ve uzak.
« Konum olarak ¢ok kotu bir yerde.
« Henuz yeni kurulmus olup techizat ve donanim bakimindan yetersiz.
Bir okulun iki katina sigdiriimis olmak
Olumsuz bir yaklasim ve duygu olmamasina karsin yeni acilan bir kurum olmasina istinaden
materyal eksiklerimiz mevcuttur.



Sekil 4. Veli Anketinde Yer Alan Katilimcilarin Yanit Dagilimi

intiya¢ duydugumda kurum galisanlariyla rahatlikla gériisebiliyorum.

33 yanit

@ Hic Katilmiyorum.

® Katilmiyorum

@ Kararsizim

® Katiliyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum

Ogrencimle ilgili konularda kurumda rehberlik hizmeti alabiliyorum.

33 yanit

51,5%

Bizi ilgilendiren kurum duyurularini zamaninda égreniyorum.

33 yanit

Kuruma ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor.

33 yanit

51,5%

40

@ Hig Katilmiyorum.

@ Katilmiyorum

@ Kararsizim

@ Katilyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum

@ Hig Katilmiyorum.

@ Katilmiyorum

@ Kararsizim

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum

@ Hig Katilmiyorum.

® Katilmiyorum

© Kararsizim

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum



Ogretmenler yenilige acgik olarak derslerin igleniginde gesitli ydntemler

kullanmaktadir.

33 yanit

Kurumda yabanci kisilere karsi glivenlik dnlemleri alinmaktadir.

33 yanit

39,4%

@ Hig Katilmiyorum.

@ Katilmiyorum

@ Kararsizim

@ Katiyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum

@ Hic Katilmiyorum.

@ Katilmiyorum

@ Kararsizim

@ Katliyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum

Gocugumun kurumu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini diginiyorum.

33 yanit

Kurumun internet sayfasini diizenli olarak takip ediyorum.

33 yanit

@ Hig Katilmiyorum.

@ Katilmiyorum

@ Kararsizim

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum

@ Hig Katilmiyorum.

@ Katilmiyorum

@ Kararsizim

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum



Kurum, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sabhiptir.

33 yanit

@ Hig Katilmiyorum.
@ Katilmiyorum

4 @ Kararsizim
/’; 15,2% @ Katiliyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum

33,3%

Kurumun binasi ve diger fiziki mekéanlar yeterlidir.

33 yanit

@ Hig Katilmiyorum.
2 @ Katilmiyorum
@ Kararsizim
@ Katiliyorum
; @ Kesinlikle Katiliyorum
39,4%
12,1%

Kurumumuzda yeterli miktarda sanatsal ve klltirel faaliyetler diizenlenmektedir.

36,4%

33 yanit

@ Hig Katilmiyorum.

@ Katiimiyorum

@ Kararsizim

@ Katihyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum




BILIM VE SANAT MERKEZ]




OKUL KUNYESi

Okulumuzun okul kuinyesine iliskin bilgiler asagida yer almaktadir.

ili: Samsun iicesi: Canik
Adres: Cografi Konum 41°15'02.1"N
Atatiirk Mah. (koordinat) 3671927.7"E
447. Sok.
No:8/1
Canik/ Samsun
Telefon Numarasi: _ Faks Numarasi _
e- Posta Adresi: 771588@meb.k12.tr | Web sayfasi adresi |canikbilsem.meb.
k12.tr
Kurum Kodu: 771588 Ogretim Sekli NORMAL
Okulun Hizmete Giris Tarihi : | 16.08.2022 Toplam Calisan 13
Sayisi
Ogrenci Sayisi: Kiz: 10 Ogretmen Sayisi Kadin: 6
Erkek: 22 Erkek: 6
Toplam: 32 Toplam: 12
Derslik Basina Dlisen Sube Basina Dusen
Ogrenci Sayisi 2 Ogrenci Sayisi 2
(Ortalama)
Ogretmen Basina Diisen Sube Basina 30'dan
Ogrenci Sayisi 3 Fazla Ogrencisi _
Olan Sube Sayisi
Ogrenci Basina Diisen Ogretmenlerin
Toplam Gider Miktar - Kurumdaki Ortala- 10
ma Gorev Suresi

Okulumuz derslik durumuna iliskin bilgiler asagida yer alan tabloda gosterilmektedir.

Derslik Durumu /Eyliil 2023

Derslik Sayisi Derslik Basina Ogrenci Olmasi Gereken ihtiyac Duyulan Ders-
Derslik lik
15 2 15 _
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OKULUMUZ BiNA VE ALANLARI

CANIK
8ILIM VE SANAT MERKEZI

Okulumuzun binast ile acik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler asagida yer almaktadir.

Laboratuvari

Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var Yok
Okul Kat Sayisi 2 Cok Amacl X
Salon
Derslik Sayisi 6 Cok Amaclh Saha X
Derslik Alanlari (m2)ortalama Kitlphane X
Kullanilan Derslik Sayisi 4 Fen Laboratuvari X
Sube Sayisi 15 Bilgisayar X
Laboratuvari
idari Odalarin Alani (m?2) 30 Teknoloji ve X
Tasarim Atolyesi
Okul Oturum Alani (m2) 515 Pansiyon X
Okul Bahgesi (Acik Alan)(m?2) 500 Mutfak X
Okul Kapali Alan (m2) 750 Rehberlik Servisi X
Sanatsal, bilimsel ve sportifamacgli 750 Muzik Atolyesi X
toplam alan (m2)
Kantin (m2) _ Resim Atolyesi X
Tuvalet Sayisi 16 Fizik/Kimya/ X
Biyoloji




KURUM KULTURU ANALizi

Merkezimiz kurum kulturt analiz calismasi, 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik calismalari kapsamin-
da odak bir grupla 06 Kasim 2023 tarihinde gerceklestirilmistir. Bu calisma sonuclari genel hatlariy-
la asagida sunulmustur.

Calisma sonuclarina gore gelistirmeye acik alanlar oncelik sirasina gore asagida
siralanmistir;

Odiil ve Ceza Sistemi,

Motivasyon Mekanizmalari,

insan kaynaklarinin/entelektiiel sermayenin yapisi ve katimcilik anlayis,
Kurum ici iletisim,

Calisanlarin gui¢lendirilmesi ve karar alma stireclerine etkin katihmlari,
Orglitsel 6grenme, bilgi paylasimi ve birimler arasi koordinasyon,

Paydas Yonetim Stratejisidir.

Gerceklestirilen analizlere gore kurumun giiclii oldugu alanlar oncelik sirasina gore:

informal iletisim,

Calisanlar arasi bilgi paylasimi ve is birligi,

Takim ¢alismasina yatkinlik,

Yoneticilerin (orta dlizey) bilgi paylasimina ve is birligine acikligi,
Yoneticilerin (orta diizey) katilimcihgi desteklemeleri,

Merkezin dis cevrede meydana gelen degisimlere ayak uydurabilmesi,

Yeni fikirlerin ve farkh gorislerin desteklenmesidir.
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TESKILAT YAPISI

CANIK

Okulumuzun teskilat yapisina iliskin bilgiler, —
Tablo 7' de belirtilmistir.

Tablo 7: TeskilatYapi Tablosu

( MUDUR )

OKUL-AILE
BiRLIGI

MUDUR
YARDIMCISI

(KOMiSYONLAR) ( KURULLAR )

BURO HiZMETLERI YARDIMCI HiZMETLER

OGRENCI ZUMRE SINIF __REHBER
KULUP OGRETMENLERI OGRETMENLERI OGRETMENLERI




INSAN KAYNAKLARI

Egitimde insan kaynaklari yonetimi, egitim sisteminin etkin ve verimli calismasini saglamak igin
kritik bir rol oynamaktadir. Bu surecler, egitim personelinin niteliklerini gelistirmelerine yardimci
olur ve dolayli olarak 6grenci basarisini artinr. Bununla birlikte egitimde insan kaynaklari yonetimi
ogretmenler, okul yoneticileri, uzmanlar ve diger egitim personelinin ise alimi, egitim ve motivas-
yonu gibi stirecleri kapsamaktadir. Ayrica, insan Kaynaklari yénetimi egitimin bireylerin bilissel,
duygusal, sosyal ve fiziksel gelisimlerini desteklerken potansiyellerini en Ust diizeye ¢ikarmalarina
yardimci olmak, 6grencilere temel bilgi, beceri ve yetenekler kazandirirken onlarin toplumsal de-
gerleri gozetmesini saglamak, yeni fikirlerin ve teknolojilerin gelismesine katkida bulunarak bili-
sim teknolojilerini verimli kullanabilen, inisiyatif alan, arastiran, sorgulayan ve elestirel diistinme
becerilerine sahip 6zgur bireyler yetistirebilmek amaclarina hizmet etmektedir. Kurumlarda insan
kaynaklarini, organizasyonel amaclar dogrultusunda en verimli sekilde kullanmak; insan kaynagi-
nin i¢ ve dis gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde planlanmasini, gelistirilmesini ve degerlen-
dirilmesini saglamak kurumun verimliligi agisindan buytk dnem tasimaktadir.

Calisan Bilgileri

Okulumuzun cahsanlarina iliskin bilgiler,
Tablo 8’ de ve 6gretmen sayilari Tablo 8.1'de belirtilmistir.

Tablo 8: Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan Erkek Kadin Toplam
Okul Mudira 1 _ 1
Mudur Yardimcisi 1 _ 1
Sinif Ogretmeni 1 _ 1
Brans Ogretmeni 2 6 8
Rehber Ogretmen 1 _ 1
idari Personel 0 _ (]
Yardimci Personel 0 _ 0
Guvenlik Personeli 0 _ 0
Toplam Calisan Sayilari 6 6 12




Tablo 8.1: Ogretmen Sayilan

REZI

<
Ogretmen Sayisi/Eyliil 2023 meeliSiny
Kadrolu ihtiyag Norm Fazlasi Toplam

idareci 2 _ _ 2
Ogretmen 10 _ _ 10

Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari Tablo 8.2 de verilmistir.

Tablo 8.2: Sinif ve 6grenci bilgileri

SINIFI Erkek Kiz Toplam

Destek Egitimi 13 6 19
Bireysel Yetenekleri Fark Ettirme (BYF) 1 0 1
Ozel Yetenekleri Gelistirme (OYG) Genel Yetenek 1 0 1
Ozel Yetenekleri Gelistirme (OYG) Muizik 4 3 7
Ozel Yetenekleri Gelistirme (OYG) Resim 2 2 4
Ozel Yetenekleri Gelistirme (OYG) Genel Yetenek-Resim _ _ _
Ozel Yetenekleri Gelistirme (OYG) Genel Yetenek-Miizik B B _
Ozel Yetenekleri Gelistirme (OYG) Genel Yet.-Miizik-Resim _ _ _
Proje-Genel Yetenek _ _ .
Proje-Muzik - - -
Proje-Resim — - -
Toplam 21 11 32




Kurum Ogrenci Sayilarinin Sinif Seviyelerine Gére Dagilimi asagidaki tabloda belirtilmistir.

Tablo 8.3: Kurum Ogrenci Sayilarinin Sinif Seviyelerine Gére Dagilimi

SINIF/YIL 2023
2.SINIF 8
3.SINIF 10
4. SINIF 11
5.SINIF 1
6.SINIF 1
7 .SINIF 1
8.SINIF _
9.SINIF _
10.SINIF _
11.SINIF _
12.SINIF _

32
Toplam
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TEKNOLOJIK KAYNAKLAR

Teknolojik kaynaklarin bir okulda kullanimi, egitim surecini donustirerek 6grenci ve bg“f‘étﬁgr‘fﬂ“"
ler icin ¢cok sayida avantaj saglar. Teknoloji, derslerin daha interaktif ve ilgi cekici hale gelmesine
yardimci olurken, 6grencilere farkli 6grenme stillerine uygun materyaller sunar. Online kaynaklar
ve egitim platformlari, bilgiye aninda erisim imkani taniyarak arastirma ve 6grenmeyi destekler.
Ayrica, dijital becerilerin gelistirilmesi, dgrencileri gelecekteki is diinyasina daha iyi hazirlar. 0g-
retmenler icin ise, teknolojik araglar ders planlamasini ve yonetimini kolaylastirirken, 6grenci per-
formansini daha etkin bir sekilde izlemelerine olanak tanir. Bu sayede egitim kalitesi artar ve daha
verimli bir 6grenme ortami yaratilir. Canik Bilim ve Sanat Merkezi olarak tim paydaslarin etkin ve
verimli sekilde faydalanilmasi amaciyla glincel teknolojik kaynaklar imkanlar el verdigi dlctide kul-
lanilmaktadir.

Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan cahsir durumdaki donanim malze-
mesine iliskin bilgiye Tablo 9’ da yer verilmistir.

Tablo 9: Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akill Tahta Sayisi 15 TV Sayisi _
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 3 Yazici Sayisi 1
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 9 Fotokopi Makinasi Sayisi 1
Projeksiyon Sayisi 1 internet Baglanti Hizi 100 MB

Dijital Fotograf Makinesi Teleskop 1

Dijital Kamera Amfi

Telefon Santrali Giivenlik Kamerasi 1




MALI KAYNAKLAR

Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel bitce ddenekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak tzere
gelir ve giderlerine iliskin bir yillik gerceklesme bilgileri alttaki Tablo 10’ da ve Tablo 10.1’ de veril-

mistir.

Tablo 10: Okul Aile Birligi Gelir ve Gider Tablosu

Yillar Gelir Miktari Gider Miktari

2023 42.750,00 42.750,00

2024 50.000,00 50.000,00
Toplam 97.750,00 97.750,00

Tablo 10.1: Okul Genel Gelir ve Gider Tablosu

Yillar Gelir Miktari Gider Miktari

2023 653.707,00 653.707,00

2024 288.552,00 288.541,00
Toplam 946.259,00 942.248,00
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GZFT (GUCLU, ZAYIF, FIRSAT, TEHDIT) ANALIZzi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul klinyesi, ¢calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik

kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisi-

me acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla

olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lcen anketlerden ¢ikan sonuclar tek bir analizde birlestiril-

mistir.

Kurumun glclu ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim

gibi cok cesitli alanlarda kendisinden kaynakh olan gugliltkleri ve zayifliklari ifade etmektedir ve

ayrimda temel olarak okul maduri/mudurligi kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayri-

mi yapilmistir.
ICSEL FAKTORLER
1.Giiclii Yonler:
Ogrencilerin Ustiin yetenekli/zekal 6grencilerden olusmasi
Ogrenciler | Ogrencilerin 6grenmeye istekli ve merakli olmalari
Ogrencilerin kendi gruplarinda veya gruplar arasinda etkili iletisimde olmalari
Kucuk yas gruplarinin olmasi (Sinav kaygisi olmadigi icin yapilan etkinlik ve yarismalara
istekli olmalarini avantaj saglamaktadir)
Personel Deneyimli ve bilgili yoneticilerin olmasi
Ogretmenlerin kendi alanlarinda deneyimli ve donanimli olmasi
Calisanlar arasinda etkili iletisim ve isbirligi
Veliler Velilerin 6grencileri ile yakindan ilgilenmesi, takip etmesi ve desteklemesiVelilere yone-
lik yapilan etkinliklere velilerin katilimin ylksek oranda olmasi
Bina ve Merkez binasinin farkl bir okul ile ortak olmasi fakat kullanim alanimizin mustakil olmasi
Yerleske
Donanim Bilgisayarlar, fotokobi makinasi, yazici ve projeksiyonun olmasi
Merkezimizdeki bazi atolyelerde donanim olarak yeterli seviyede olunmasi
Biitce Harcama yetkimizde bitcemizin olmasi
Bakanligin kurumun temel ihtiyaclari ile ilgili 6denekleri karsilamasi
Yonetim Okul-Aile Birligi'nin faal olarak calismasi
Siirecleri Belirlenen hedeflere ulasma noktasinda herkesin tzerine diiseni yapiyor olmasi
Butlin yonetici ve 6gretmenlerin yenilige ve degisime acik olmasi
Ogrencinin bireysel ihtiyaclarina uygun program uygulanmasi
iletisim Ogrencilerin yeteneklerine ve bireysel tercihlerine 6nem veriliyor olmasi
Siirecleri Merkez personeli arasinda iletisimin saglikli yirimesi




2.Zayif Yonler:

Ogrenciler | Ogrencilerin sinav kaygilarinin olmasi.
Ozel yetenekli sifatinin vermis oldugu baski
Personel Ogretmenin kisisel gelisimini ve aciimini saglayan programlara calisma saatlerinden do-
lay yeterince katilamamasi
Veliler Sinav odakl akademik destek beklentisi
Bina ve Merkez binasinin tam olarak ihtiyaca gore diizenleme imkaninin olmamasi
Yerleske Merkez binasinin ilce yerlesimine gore cogu yere uzak kalmasindan dolayi 6grencileri-
nin merkezimize gelis gidislerinde problem yasanmasi
Binanin fiziki mekanlarinin yetersiz olmasi
Konferans salonu, akil oyunlari sinifi gibi mekanlarin olmamasi
Cocuklarin acik alanda seviyelerine uygun oyun alaninin olmamasi
Bahcenin glivenlik agisindan yetersiz olmasi, riskli kisimlarin olmasi
Donanim Butce sikintilarindan kaynaklanan donanim eksikligi
Biitce Bitce yetersizlikleri
Sosyal ve kiiltirel fafaliyeletler icin bir 6denegin olmamasi
Ogrencilere ve 6gretmenlere proje gideri olarak herhangibir 6denegin ayrilamamasi
il disi yarismalara katimda égrencilerin ve 6gretmenlerin yol ve konaklama giderlerinin
karsilamamasi
Yonetim Merkezimize gelen 6grencilerimizin velilerinin liselere ve Gniversiteye giris sinavlarina
Siuirecleri donik puan katkisi avantaji beklentisine sahip olmalari
Olcme ve degerlendirme sisteminin yetersiz olmasi
Mesai saatleri dolayisiyla zaman planlamasinin verimli yapilamamasi
iletisim Anne baba calisan velilerimizin fazlaligindan dolayi gériismelerde yasanan aksakliklarin
Siirecleri olmasi

54




DISSAL FAKTORLER ] (g

1.Firsatlar:

CANIK

BILIM VE SANAT MERKEZ]

Politik

il merkezinde bulunan iki tane BILSEM'in olmasi

llimizde bulunan 19 Mayis Universitesi'nde Matematik B6limii ve Matematik Egitimi
BSlimleri’'nin olmasi

Universitelerle iletisimin saglikli olmasi

Ulkemizde Ar-Ge calismalarina verilen énemin artmasi

Ekonomik

Velilerin buytk bir kisminin sosyao-ekonomik diizeylerinin iyi diizeyde olmasi
Velilerin 6grecilerinin katildiklari yarismalari maddi olarak desteklemeleri

Ogrencilere servis imkaninin saglanmasi

Sosyolojik

ilimizde egitim 6gretime verilen dnemin yiiksek olmasi
Bilim ve sanat merkezi se¢me ve tanilama siircine katilimin yliksek oranda olmasi

Velilerin ve 6grencilerin Bilsem'de verilen egitimden memnun olmalari

Teknolojik

Kurumlar arasi iletisimin internet Gzerinden yapilmasi
internet, etkilesimli tahta, yazici, fotokobi makinasi vb. teknolojik araclarin kurumda
var olmasi

Bakanlik ve kurumlar arasinda teknolojik baglantinin olmasi (e-konferans)

Mevzuat-Yasal

Merkezde calisan 6gretmenlerin sinavla secilerek alinmasi

BILSEM slireclerini ceren mevzuat olmasi (yénerge)

2.Tehditler:
Politik Yerel ydnetimler tarafindan BILSEM'in bina ihtiyacinin karsilanmamasi, gereken éne-
min verilmemesi
Ekonomik Bilsem ihtiyaclarinin okul imkanlari ile karsilanmasinin beklenmesi
Genel butceden Bilsem’e ayrilan 6denegin yetersizligi
Sosyal, kiilturel, bilimsel, sanatsal faaliyetler icin biitcenin ayrilmamasi
Sosyolojik Bilsem hakkinda kamuoyunun yeterli biligiye sahip olmamasi
Veli, 6grenci ve st yonetimin Bilsem'den beklentisinin ylksek olmasi
Teknolojik Atolye ve laboratuvarlarin fiziki 6zelliklerinin yeterli olmamasi

Mevzuat-Yasal

Yasal mevzuatin sik sik yenilenmesi,

Mevcut mevzuatin icindeki bosluklarin fazla olmasi.

BILSEM’e devam mecburiyetinin olmamasi,

Ogrencilerin kendi okullarina devam edip okul sonrasi BILSEM’e gelmesi

Ozel okul ders saatlerinin uzun olmasi (BILSEM derslerinin gec saatlerinde baslamasi-

na neden olmasi)




TESPITLER VE iIHTIiYACLARIN BELIRLENMESI

Gelisim ve sorun alanlari analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuclarin planin gelece-
ge yonelim bolimdi ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belir-
lenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlari ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin ti¢c temel tema olan egi-
time erisim, egitimde kalite ve kurumsal kapasite kullaniimistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim
faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin strecleri; egitimde kalite, 6grencinin akademik basa-
rsi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak tizere egitim ve 6gretim siirecinin hayata
hazirlama evresini; kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kultiiri, donanim, bina gibi egitim
ve 6gretim surecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Okullagsma Orani Akademik Basari Kurumsal iletisim
Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kultirel ve Fiziksel Gelisim | Kurumsal Yonetim
Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrar Bina ve Yerleske
Ozel Egitime ihtiyac Duyan istihdam Edilebilirlik ve Donanim
Bireyler Yonlendirme
Yabanci Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen
Hayat boyu Ogrenme Ders arag gerecleri Is Guivenligi, Okul Giivenligi
Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarinailiskin GZFT analizinden yola cikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki
tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.
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1.TEMA: EGITiM VE OGRETIME ERiSiM

Ogrencilerin Devamsizliklari

BILSEM'i Tamamlama, Erken Ayrilma ve Terk

BILSEM'in Tanitimi

2.TEMA: EGiTiM VE OGRETIMDE KALITE

Teknolojik ve Diger Malzemelerin Etkin Kullanimi

Ogrencilerin Katiimci Yonlerinin Desteklenmesi

Aileler ile ilgili Egitim ve Isbirligi

Ogrenme Yontemlerin Gelistirilmesi

Paydas Memnuniyeti

Proje Calismalari

Bilimsel, Kultirel, Sosyal, Sanatsal ve

Sportif Faaliyetler

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

is Analizleri ve Siirec lyilestirme

izleme ve Degerlendirme

Bina ve Yerleske

Yonetime Katilim/Katilimcilik

Seffaflik ve Hesap Verebilirlik

Kurumsal iletisim

Veri Toplama ve istatistik

Elektronik Ag Ortamlari ve Bilgi Saglama

Egitim Tesisleri ve Altyapi

Finansal Kaynaklarin Etkin Yonetimi

Tasinir Kayitlari ve Yonetimi

Okul Giivenligi

insan Kaynaklari Planlamasi

Kariyer ve Liyakat

Hizmetici Egitimlere Katilim ve lyilestirme

Galisan Memnuniyet Oranlari ve Performans

Hizmetici Egitim ve Oryantasyon

Yoneticiler ile calisan iletisimi, Yonetime katilim

CANIK
8lLIM VE SANAT MERKEZI



BOLUM Il

STRATEJIK PLAN GELECEGE BAKIS

S8



GELECEGE BAKIS

CANIK
BILIM VE SANAT MERKEZI

Merkezimizin misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda 6gretmenleri-
miz, 6grencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goérusler, sonucun-
da stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz
ust kurulana sunulmus ve Ust kurul tarafindan onaylanmistir.

VizYONUMUZ

Gecmisini unutmadan gelecege yon veren nesiller yetistirmek

MiSYONUMUZ

Gecmisi ile gelecegi arasinda kdpri kurabilen; milli kiilturinin zenginligini koruyarak, bilimsel
dusiinceyi tesvik eden, estetik degeri ve iletisim becerilerini 6n planda tutarak tlkenin kalkinma-
sinda oncu bir rol Ustlenecek saghkli ve mutlu bireylerin yetismesine katki saglamak ve ortam
olusturmak.

TEMEL DEGERLERIMiz

. Ogrencilerimiz icin en verimli ve saglkli ortamlar olusturmak.

- Ogrencilerin bireysel yeteneklerini gelistirmeye calismak.

. Ogrencilerin estetik duygulari gelistirirken yaraticiliklarini ortaya cikaran faaliyetler yapmak.
« Yonetim ve egitim sireclerimizi strekli ve birlikte olarak gelistirmek

+ Yeniliklere ve degisime acik olmak.

- Egitimde kaliteyi hedeflerken firsat esitligini elden birakmamak.

« Disiplinler arasi calismanin dnemine inanmak.
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TEMA I: EGIiTiM VE OGRETIME ERiSiM

Egitim ve 6gretime erisim, her bireyin egitim hakkindan esit ve adil bir sekilde yararlanmasini sag-
lamayi hedefleyen temel bir ilkedir. Bu dogrultuda, fiziki, ekonomik ve sosyal engellerin ortadan
kaldirilmasi buylik 6nem tasir. Dezavantajli gruplar icin burs ve destek programlarinin olusturul-
masi, erisilebilir ve kapsayici egitim materyallerinin saglanmasi, kirsal ve kentsel alanlarda egitim
olanaklarinin esit sekilde dagitilmasi bu hedefin gerceklestiriimesine katkida bulunur. Ayrica, diji-
tal egitim teknolojilerinin kullanimiyla uzaktan egitim imkanlarinin gelistirilmesi, 6grencilerin cog-
rafi konumlarindan bagimsiz olarak kaliteli egitim alabilmelerini saglar. Egitim ve 6gretime erisim,
sadece bireylerin degil, toplumlarin da gelisimi icin vazgecilmez bir unsurdur.

Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantas-
yon, 0zel egitime ihtiyac duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve
hayatboyu 6grenme kapsaminda yurutilen faaliyetlerin ele alindigi temadir.

TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

Egitim ogretimde kalite, 6grenci merkezli ve yenilikci yaklasimlar benimseyerek bireylerin potan-
siyellerini en Ust duzeye ¢ikarmayi hedefler. Bu, surekli giincellenen ve ¢agin gereksinimlerine uy-
gun hale getirilen mifredat, nitelikli ve stirekli mesleki gelisime acik 6gretmen kadrosu ile saglanir.
Teknolojinin egitim siireclerine entegrasyonu, dijital materyallerin kullanimi ve erisilebilir egitim
kaynaklarinin saglanmasi da kaliteli egitim 6gretimin vazgecilmez unsurlardir. Ayrica, esitlik ve
kapsayicilik ilkeleri dogrultusunda firsat esitligi yaratmak ve dezavantajli 6grencilere destek sun-
mak, egitimde kalitenin stirdlrdlebilirligini ve toplumsal faydasini artirir.

Performans gostergelerinin diizenli olarak izlenmesi ve 6grenci geri bildirimlerinin degerlendiril-
mesi ile stirekli iyilesme ve mikemmeliyet yolunda dnemli adimlarin atildigi temadir.

TEMA 11l: KURUMSAL KAPASITE

Kurumsal kapasite, bir okulun i¢sel guiclendirme stireci ve dissal kaynaklari etkin kullanma bece-
risi olarak tanimlanabilir. Okulun yonetim kadrosunun ve 6gretmenlerin profesyonel yetkinlikleri,
idari siireclerin etkinligi, fiziksel altyapinin uygunlugu ve 6grenci ihtiyaclarina yonelik saglanan
destekler gibi icsel unsurlar, kurumsal kapasitenin temel bilesenleridir. Bununla birlikte, dissal kay-
naklarin kullanimi da 6nemlidir; bu, is birligi yapilan paydaslarla iliskilerin gliclendirilmesi, maddi
ve manevi desteklerin saglanmasi ve egitim politikalarinin etkili bir sekilde uygulanmasiyla ger-
ceklesir. Kurumsal kapasitenin guiclendirilmesi, okulun egitim kalitesini artirmasina, 6grenci basa-
rnisini desteklemesine ve surdurtlebilir gelisimine katkida bulunur. Bu nedenle, okullarin kurumsal
kapasitelerini surekli olarak degerlendirmesi ve glclendirme stratejileri gelistirmesi dnemlidir.

Kurumsal kapasite bu stratejilerin gelistirilmesine yonelik yapilan ¢calismalari kapsayan temadir.



Egitim Ogretime Erisim ve Katilim

BILSEM

Ozel yetenekli 6grencilerin ilgi ve yetenekleri dogrultusunda egiti-
me erismesi icin calismalar yuratulecektir.

Ozel yetenekli 6grencilerin ilgi ve yetenekleri dogrultusunda kayit
oranlarinin artirilmasi saglanacaktir.

S.1.ilimizde egitim goren 1, 2 ve 3. sinif kademesinde egitim géren
ogrencilere yonelik her yil tanitim etkinlikleri gerceklestirilecektir.

S.2.Tanilama surecine yonelik sinif 6gretmenlerine bilgilendirme
semineri dizenlenecektir.




Egitim Ogretime Erisim ve Katim

BILSEM

Kayitl 8grencilerin devamsizliginin azaltiimasi, BILSEM terk-
lerinin 6nune gecilmesi saglanacaktir.

Devamsizlik nedenlerinin tespiti ve soruna yonelik ¢6ziim
onerilerinin gelistirilmesi ile devamsizligin ve terkin azaltil-
masi saglanacaktir.

0 1 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0

s1. Devamsizlik nedenlerinin tespiti icin veli gorismeleri ve
anket calismalar yapilacak ve ¢6ziime dair 6nlemler alin-
masi saglanacaktir.

s2. Devamsizlik yapan 6grencilere yonelik, aidiyet duygula-
rini ve motivasyonlarini artiracak faaliyetlerin dizenlenmesi
saglanacaktir. (sergi, atolye, gezi vb)

$3. Devamsizlik yapan 6grencilerin kurum ici ¢calismalarda,
proje ve etkinliklerde gorev almalari tesvik edilecektir.

Her sene basinda kayit yenileme islemleri ile ilgili veli bilgi-
lendirmeleri yapilacaktir.




TEMAII

Egitim Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirii

BILSEM

AMAC-3 Egitim ortamlarinin ve 6grenme siireclerinin gelistirilmesi
saglanacaktir.
Ogrencilerin ilgi ve yetenekleri dogrultusunda atélyelerde
HEDEF-3.1 ¢alisma yapmalari saglanacaktir.
Plan
Performans Gostergeleri | Donemi AL AP ghee AP/ AP
Baslangi¢
Degeri
PG 3.1.1. Acilan atdlye
sayisl 1 1 1 1 1 1
PG 3.1.2. Agilan
atolyelere katilan 15 25 30 35 40 45
ogrenci orani

Stratejiler

S1. 21. yuzyil becerileri kapsaminda yer alan konularda (STEM,
yapay zeka, iklim degisikligi ve strdurulebilirlik, finansal ve diji-
tal okuryazarlik, iletisim ve is birligi, bilgi ve medya okuryazarli-
g1, girisimcilik vb.) atélye calismalarinin yapilmasi saglanacaktir.
S2. Atolyelerin materyal ve malzeme acisindan zenginlestiril-
mesi, eksiklerin giderilmesi.

$3. Ogretmenlerin uzmanlik alanlarinin disinda merkezi ve ma-
halli kurslarla yetkinliklerinin arttirlmasi ve farkh atélyelerde
gorev almalari desteklenecektir.
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TEMAII

Egitim Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirii

BILSEM

AMAC-3 Egitim ortamlarinin ve 6grenme sureglerinin gelistiriimesi sag-
lanacaktir.
HEDEF-3.2 Ulusal ve uluslararasi alanda diizenlenen bilimsel etkinliklere
(yarisma, proje, kongre, bildiri vb.) katilm artirilacaktir.
Performans Plan Donemi AL ALE AL AL AU
Gostergeleri Baslangi¢
Degeri
PG 3.2.1. Ulusal alanda
diizenlenen bilimsel et- 6 15 20 25 30 35
kinliklere 6grencilerin ka-
tilim orani
PG 3.2.2. Uluslararasi
alanda diizenlenen bilim- 0 5 7 5 11 13
sel etkinliklere 6grencile-
rin katilim orani
Patent, faydali model, ta- 0 2 2 2 2 2
sarim ve marka basvuru
sayisli
S1. Ulusal ve uluslararasi alanda diizenlenen bilimsel etkinlik-
lere (yarisma, proje, kongre, bildiri vb.) 6grencilerin basvurabil-
Stratejiler mesi icin gerekli duyurularin yapilmasi saglanacaktir.

$3. Ogrencilerin diizenlenen ulusal ve uluslararasi bilimsel et-
kinliklere (yarisma, proje, kongre, bildiri vb.) basvurmalari icin
gereken destek saglanacaktir.

S4. BILSEM' lerde gérev yapan personelin proje hazirlama ko-
nusundaki yeterlilikleri artinlacaktr.

Ogretmenlerin, okul yéneticilerinin ve egitim géren 6grencile-
rin patent, faydal model, tasarim ve marka basvurular konu-
sundaki yeterlilikleri artirilacaktir.




TEMA I Egitim Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirii BILSEM

AMAC-3 Egitim ortamlarinin ve 6grenme sureglerinin gelistirilmesi sagla-
nacaktir.

HEDEF-3.3 Sosyal ve kiltiirel etkinliklerin sayisi artirilacaktir.

Performans Plan Donemi AP ghe RU2S 2027 2028

Gostergeleri Baslangi¢
Degeri

PG 3.3.1. Sosyal ve kiil- 5 8 9 9 10 10

turrel etkinliklerin sayi-
sl

PG 3.3.2. Sosyal ve kiil- 100 100 100 100 100 100
tirel etkinliklere 6g-
rencilerin katilim orani

Stratejiler S1. Sosyal ve kulturel etkinliklere 6grencilerin katilabilmesi icin
gerekli duyurularin yapilmasi saglanacaktir.

s2. Ogrencilere yonelik kurum ici ve disi sosyal ve kiiltiirel etkin-
likler dizenlenecektir.
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TEMAII

Egitim Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirii

BILSEM

AMAC-3 Egitim ortamlarinin ve 6grenme sureclerinin gelistirilmesi
saglanacaktir.
HEDEF-3.4 Ogrencilerin cok yonlii olarak gelisimlerinin desteklenmesine

yonelik calismalar yuritulecektir.

Performans Gostergeleri | Plan Donemi 2b28 AP AP A A
Baslangi¢
Degeri
PG 3.4.1. Bireysel psikolo-
jik danisma yapilan 6gren- 100 100 100 100 100 100
ci orani
PG 3.4.2. Psikososyal mii-
dahale kapsaminda calis- 0 2 4 6 8 10
ma yapilan 6grenci orani
PG.3.4.3. Okul disi 6grenme
ortamlarinda yapilan ders 0 12 24 32 36 36
sayisi

Stratejiler

S1. Calisma yapilmasi gereken 6grenciler belirlenecektir.

S2. Belirlenen 6grencilerle bireysel veya grupla calismalar yu-

rutulecektir.




TEMAII

Egitim Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirti

BILSEM

AMAC-4

Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistiriimesini saglanacaktir.

HEDEF-4.1

Ogrencilerin farkli kurum, kurulus ve STK'larin imkan ve dene-

yimlerinden yararlanmalari saglanacaktir.

Performans Gostergeleri | Plan Donemi AL AP 2242 AL LD
Baslangic
Degeri
PG 4.1.1. s birligi yapilan
kurum, kurulus, STK sayisi 0 2 3 4 5 6
PG 4.1.2. is birlikleri kap-
saminda yapilan faaliyet 0 4 6 8 10 12
sayisi
Stratejiler

S1. Ogrencilerin egitimine katki saglayabilecek ilgili kurum,
kurulus ve STK'larla yerel diizeyde is birlikleri yapilacaktir.

S2. ilgili kurum ve kuruluslar ile yapilan is birlikleri kapsamin-
da teknik gezi, kongre, seminer vb. faaliyetler diizenlenerek

ogrencilerin katilimi saglanacaktir.

é8




TEMAII

Egitim Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirti

BILSEM

AMAC-5 Velileri de slirece dahil ederek daha nitelikli bir okul ortami
icin etkin bir okul-aile birligi mekanizmasi gelistirilecektir.
HEDEF-5.1 Okul-aile birligini guiclendirecek faaliyetler diizenlenecektir.

Performans Gostergeleri Plan AL gRes 2020 ALY AL
Donemi
Baslangi¢
Degeri
PG 5.1.1. Diizenlenen
okul-aile birligi toplanti sa- 0 2 2 2 2 2
yisi
PG 5.1.2. Diizenlenen
okul-aile birligi toplantilari- 0 35 45 55 65 75
na katilan veli orani (%)
PG 5.1.3. Veli kurum mem-
nuniyet diizeyi (%)

Stratejiler

Okul-aile birligi sistemini islevsel hale getirmek icin velilerin
karar stirecine dahil edilmeleri saglanacaktir.

Okul-aile isbirligini kuvvetlendirmek amaciyla toplanti disi
sosyal ve kiiltlirel faaliyetler diizenlenerek okul kiltlrina
benimsemeleri saglanacaktir.

Ddnem sonlarinda veli kurum memnuniyet anketleri duzen-
lenerek eksikler ve gelistirilmesi gereken alanlar tespit edile-
cek, bunlara yonelik gereken 6nlemler alinacaktir.




TEMAIII

Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Tiirii

BILSEM

AMAC-6

Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistiriimesini saglanacaktir.

HEDEF-4.2

Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi sagla-
nacaktir.

Plan
Performans Gostergeleri Donemi s AL 2026 2027 2028
Baslangi¢
Degeri
PG 4.2.1 Hizmet ici egitime
katilan yonetici sayisi 0 2 2 2 2 2
PG 4.2.2 Hizmet ici egitime
katilan 6gretmen sayisi 0
PG 4.2.3 Uzaktan hizmet ici 10 11 11 15 15
egitim alan 6gretmen sayisi 0
PG 4.2.4 Ulusal /uluslararasi
projelere katihm saglayan 0 2 4 6 8 10
ogretmen sayisi

Stratejiler

S1. Yoneticilerin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyacla-
rini tespit etmek amaciyla ihtiyag analiz anketi yapilacaktir.
S$3. Yonetici ve 6gretmenlerin alanlarinda mesleki gelisimle-
rini ve o6gretmenlik yeterliklerini gelistirmek icin mahalli ve
merkezi diizeyde egitim almalari saglanacaktir.

S4. Yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar aracili-
giyla verilen egitimlere katilmalari tesvik edilecektir.

S5. Ogretmenlerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yaris-
malara katilmalari tesvik edilecektir.
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Kurumsal Kapasite @ 55
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BILSEM

Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistiriimesini saglana-
caktr.

Egitim ortamlarinin fiziki imkanlari gelistirilecektir.

S.1.Kurumda onarim ve eksiklikler tespit edilerek iyiles-
tirme calismalari yapilacaktir.

S.2.Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi icin kamu idareleri,
belediyeler ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.




BOLUM IV

STRATEJIK PLAN MALIYETLENDIRME
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MALIYETLENDIRME

Bilim ve Sanat Merkezimizin stratejik planlamasi, genellikle bltce ve maliyetlendirme bolimu ile
desteklenir. Bu bolim, merkezin planlanan faaliyetlerini gerceklestirebilmek icin gereken finansal
kaynaklari belirler ve bu kaynaklarin nasil kullanilacagini aciklar.

Maliyetlendirme ve Biitce Plani

Bilim ve Sanat Merkezi olarak, misyonumuzu ve hedeflerimizi gerceklestirmek icin etkili bir mali
planlama ve kaynak yonetimi stratejisi belirlemekteyiz. Stratejik planimizi desteklemek ve basarili
bir sekilde uygulamak icin asagidaki maliyetlendirme ve bitce planini olusturduk:

1. Personel Maliyetleri:
Ogretmenler, rehberler ve idari personel maaslari.
Personel egitim ve gelisim programlari icin butcge.
«  Cahsanlarin saglk sigortasi ve diger sosyal haklari.

2, Egitim ve Materyal Maliyetleri:
Laboratuvar ekipmanlari, sanat malzemeleri ve diger 6grenme materyalleri.
Egitim programlari icin yazili ve dijital kaynaklar.
Atolye ve laboratuvar malzemelerinin bakim ve yenilenmesi.

3. Teknoloji Yatirinmlar::
Bilgisayarlar, tabletler, interaktif tahtalar gibi teknolojik altyapi.
Egitim yazilimlar ve dijital araclar icin lisans maliyetleri.
Teknoloji egitimi ve destegi icin butce.

4, Tesis ve Altyapi Maliyetleri:
- Bina kirasi veya satin alma maliyeti.
Bakim, temizlik ve guivenlik hizmetleri icin butce.
Tesislerin yenilenmesi ve iyilestirilmesi icin planlanan harcamalar.

5. Etkinlik ve Proje Maliyetleri:

. Seminerler, konferanslar ve 6zel etkinlikler icin butge.

- Ogrenci projeleri ve yarismalari icin destekleyici maliyetler.
Toplumla paylasilan etkinlikler icin kaynak tahsisi.

Bu maliyetlendirme ve biutce plani, Canik Bilim ve Sanat Merkezi'nin faaliyetlerini strdurulebilir
bir sekilde finanse etmek ve stratejik hedeflerimize ulasmak icin temel bir rehberlik saglayacak-
tir. Gerceklestirilen harcamalar diizenli olarak izlenecek ve gerektiginde revize edilecektir, boylece
merkezin misyonuna uygun bir sekilde ilerlemesi saglanacaktir.



Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak tizere
gelir ve giderlerine iliskin bir yillik gerceklesme bilgileri alttaki tablolarda verilmistir.

AMAC 2024 2025 2026 2027 2028
NO
AMAC 1 14,427,60 20.000,00 25.000,00 31.250,00 39.062,50
<
=
=
AMAC 2 14,427,60 20.000,00 25.000,00 31.250,00 39.062,50
AMAC 3 57.710,40 80.000,00 100.000,00 125.000,00 156.250,00
N
< AMAC 4 28.855,20 40.000,00 50.000,00 62.500,00 78.125,00
&
-
AMAC 5 14,427,60 20.000,00 25.000,00 31.250,00 39.062,50
AMAC 6 28.855,20 40.000,00 50.000,00 62.500,00 78.125,00
m
<
=
=
AMAC 7 129.848,40 180.000,00 225.000,00 281.250,00 351.562,50
TOPLAM 288.552,00 400.000,00 500.000,00 625.000,00 781.250,00

2.590.712,00
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IZLEME VE DEGERLENDIRME

izleme ve degerlendirme balimii, bir bilim ve sanat merkezinin stratejik planinin etkili bir sekilde
uygulanip uygulanmadigini degerlendirmek icin kritik 6neme sahiptir. Bu bolimde Canik Bilim ve
Sanat Merkezi 2024-2028 Stratejik Plani'nin izleme ve degerlendirme modeline ve asamalarina
deginilmistir.

izleme ve Degerlendirme

Bilim ve Sanat Merkezi olarak, stratejik planimizin etkin bir sekilde uygulanmasi ve hedeflerimize
ulasilmasiicin suirekli izleme ve degerlendirme siireclerini benimsiyoruz. Bu stirecler, merkezimizin
performansini objektif bir sekilde degerlendirmemize, basarilarimizi kutlamamiza ve gelisim alan-
larini belirlememize olanak tanur.

izleme Siirecleri:

« Belirlenen stratejik hedeflerin diizenli olarak izlenmesi ve ilerlemenin takibi.

« Program ve etkinliklerin planlanmasi, uygulanmasi ve sonuclarinin gézden gecirilmesi.
« Finansal kaynaklarin kullaniminin izlenmesi ve biitce performansinin degerlendirilmesi.
« Personel ve 6grenci geri bildirimlerinin diizenli olarak toplanmasi ve analiz edilmesi.

Degerlendirme Siirecleri:

« Stratejik hedeflerin basarisinin olclilmesi ve hedeflerin gerceklesme durumunun degerlendiril-
mesi.

- Ogrenci basarisi, memnuniyeti ve katiliminin degerlendirilmesi.

« Personel performansinin degerlendirilmesi ve gelisim ihtiyaclarinin belirlenmesi.

- Paydaslarla yapilan geri bildirim toplantilari ve anketler aracihgiyla genis kapsamh degerlendir-
me.

Stratejik Planin Revizyonu:

. Izleme ve degerlendirme sonuclarina dayanarak stratejik planin diizenli olarak gézden geciril-
mesi ve gerektiginde revize edilmesi.

« Basarilarimizi gliclendirmek ve zorluklarla basa ¢itkmak icin uygun diizeltici ve iyilestirici 6nlem-
lerin alinmasi.

izleme ve degerlendirme siireclerimiz, Bilim ve Sanat Merkezi'nin stratejik hedeflerine ulasmasini

saglamak icin dnemli bir aractir. Bu stireglerin diizenli ve sistematik olarak yurutilmesi, merkezimi-
zin surekli gelisimine katkida bulunacaktir.
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6.YILESTIRME VE DUZELTiCi TEDBIRLER



Bilim ve Sanat Merkezimizin stratejik planini izleme ve degerlendirme siireci su asamalardan olusur,

1. Hedeflerin Belirlenmesi ve Gostergelerin Se¢imi

Stratejik planin baslangicinda, merkezin hedefleri net bir sekilde belirlenir ve bu hedeflere ulasil-
masini dlcmek icin uygun gostergeler secilir. Ornegin, 6grenci katilimi, basari oranlari, 8gretmen
memnuniyeti gibi gostergeler secilebilir.

2. Veri Toplama ve izleme

Belirlenen gostergelere dayali olarak, diizenli olarak veri toplanir ve izleme stireci baslatilir. Bu veri-
ler, 6grenci performansi, etkinlik katihmi, personel memnuniyeti gibi konulari icerebilir.

3. Verilerin Analizi:

Toplanan veriler, belirlenen gostergelerle iliskilendirilerek analiz edilir. Bu analiz, merkezin perfor-
mansini belirlemek, basarilari vurgulamak ve gelisim alanlarini tanimlamak icin kullanilr.

4. Sonuclarin Degerlendirilmesi

Veri analizi sonuglari, stratejik hedeflere ne kadar yaklasildigini degerlendirmek igin kullanilir. Basa-
rlar vurgulanirken, gelisim alanlari ve potansiyel iyilestirme firsatlari da belirlenir.

5. Raporlama ve Geri Bildirim

izleme ve degerlendirme sonuclari, ilgili paydaslara diizenli olarak raporlanir. Bu raporlar, stratejik
planin uygulanmasiyla ilgili ilerlemeyi ve performansi agik¢a gosterir. Paydaslardan gelen geri bil-
dirimler de dikkate alnir.

6. iyilestirme ve Diizeltici Tedbirler

izleme ve degerlendirme siirecinin sonuclarina dayanarak, gerektiginde diizeltici tedbirler alinir ve

stratejik plan revize edilir. Bu, merkezin performansini stirekli olarak artirmak ve stratejik hedeflere
ulasmak icin 6nemlidir.

Bu asamalar, bir bilim ve sanat merkezinin stratejik planini izleme ve degerlendirme siirecinin te-
mel adimlarini olusturur. Bu stireg, merkezin performansini objektif bir sekilde degerlendirmek ve
stratejik hedeflerine ulagsmak icin nemlidir.
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